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Las estadisticas de la Oficina de Planificacion del Sec-
tor Universitario (OPSU) indican que la funcién aca-
démica que ha observado una mayor tasa relativa de
crecimiento en los ultimos tres afos en la Universida-
des Nacionales y particularmente en la UCLA ha sido
la extensién, esto se explica por dos razones funda-
mentales; la primera de ellas tiene que ver con el he-
cho de que para 1998 las actividades académicas de
extension, en un contexto sistematizado de programas
y proyectos, estaba en niveles muy bajos. La segunda
razén que explica el crecimiento sefialado se relaciona
con las nuevas realidades que vive el pais y la presion
generada por los cambios del entorno socioeconémico
y politico que ha promovido hacia adentro una orienta-
cién institucional dirigida a la consolidacion de la ex-
tension como vehiculo hacia una mayor pertinencia y
viabilidad social de la universidad.

En el periodo 1999 — 2004, en la UCLA se paso de
aproximadamente 30 a mas de 250 proyectos de ex-
tensidn, en un marco de claro crecimiento horizontal
donde la prioridad estaba centrada en crear una infra-
estructura administrativa de apoyo, sistematizar las ac-
tividades de extension a través de proyectos y lograr la

incorporacion creciente de profesores a las funciones
de extension. Sin embargo a cinco afios de iniciado ese
proceso, donde se han concretado éxitos importantes,
se hace evidente la necesidad de replantear la politica
de extension universitaria en funcién de procurar los
siguientes objetivos corporativos:

1. Un marco gerencial y normativo flexible que procure
efectividad y sistematizacion.

2. Una mayor eficiencia en el gasto.

3. La profundizacion del caracter académico e interdis-
ciplinario de la funcién extension.

4. Una mejor definicion de prioridades en las areas de
accion partiendo de un enfoque de demanda.

5. Un mayor compromiso institucional con su entorno.
6. Un enfoque moderno de intervencion social.

Hoy la UCLA a través de su Direccién de Extension
Universitaria (DEU) define su mision de la siguiente
manera: “La extension es la funcion académica que,
sustentada en las experiencias y en la generacion de
conocimientos, debe brindar oportunidades de creci-
miento, desarrollo sostenible y mejor calidad de vida
a la comunidad regional, a través de un proceso edu-
cativo y dialogico de transformacion, con un sentido
de responsabilidad, vocacion productiva, pertinencia y
sensibilidad social”

En este contexto, el Decanato de Agronomia se sumo
en forma activa a partir de 1999 a la politica institucio-
nal dirigida a sistematizar las acciones de extension
desarrolladas por la comunidad universitaria a través
de su conversidn en proyectos interdisciplinarios con
financiamiento institucional y controlado a partir de un
registro historico desarrollado para tal fin.

El desarrollo de este proceso se dio bajo la coordina-
cion de la Direccion de Extension de la UCLAy se fun-
damento6 basicamente en cinco (5) estrategias:



1. Romper con el esquema informal, individualista y vo-
luntarista que frecuentemente tiende a caracterizar a la
funcion extension.

2. Contar con un instrumento que permitiera ampliar el
alcance, pero en forma direccionada, de la extension
universitaria.

3. Generar una base confiable y sostenible de datos
sobre las actividades de extension.

4. Canalizar en forma adecuada el aporte presupuesta-
rio obligatorio para la funcién extension y desconcen-
trar funciones y recursos a los Decanatos.

9. Incorporar académicamente a la poblacion estudian-
til a la funcién extension a través de los Proyectos.

La aplicacion de estas estrategias se dio dentro de una
estructura organizativa donde el Decanato a traves de
su Comision de Extension asumia el proceso de mane-
ra autonoma cumpliendo los roles siguientes:

a) Promocion de la politica para el desarrollo de pro-
yectos.

b) Capacitacion de los profesores y estudiantes en el
area de programacion de la extension

c) Determinacion de areas prioritarias para orientar los
proyectos.

d) Evaluacién de los proyectos y presentacion ante la
Comision Central para la aprobacion de los recursos.
e) Control y seguimiento de la ejecucién de los pro-
yectos.

f) Desarrollo de registros, estadisticas e indicadores.

En este contexto, el Decanato de Agronomia de la
UCLA, ha venido desarrollando un conjunto importante
de actividades que le han permitido obtener resultados
concretos en materia de crecimiento de la actividad ex-
tensionista y por ende de la participacion de profesores
y estudiantes en esta importante funciéon académica.
De igual manera se ha desarrollado toda una experien-
cia metodologica en la elaboracion y seguimiento de
proyectos de extension que ha continuacion se expo-
nen.

A los efectos de esta presentacion se han considerado
las siguientes tdpicos: la adecuacion de la estructu-
ra organizativa de la Coordinacion de Extensién, las
areas estrategias para orientar la funcion extension en
el Decanato de Agronomia, los registros de informa-
cion y los indicadores de gestion aplicables al proceso
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LA ADECUACION DE LA ESTRUCTURA GERENCIAL
DE LA COORDINACION DE EXTENSION DEL DECA-
NATO DE AGRONOMIA.

Para asumir las funciones que le competen a la Coor-
dinacion de Extension en el marco de un proceso des-
centralizado donde cada Decanato es responsable de la
politica de desarrollo y seguimiento de los proyectos de
extension, fue necesario emprender un proceso de rees-
tructuracion apuntalado en los siguientes aspectos:

* Definir un reglamento interno que fortaleciera el rango
y las funciones gerenciales de la Comision de Extension
del Decanato y ampliara la participacion de los Departa-
mentos, las Unidades de Fomento y las Organizaciones
Estudiantiles.

* Fortalecer la estructura administrativa asi como la do-
tacion fisica de la Coordinacién como unidad gestora,
planificadora y supervisora de procesos.

* Sistematizar y formalizar todas las actividades de ex-
tension, apoyo y servicios al entorno que realizan los
profesores y estudiantes del Decanato y que muchas
veces, cuando no se inscriben a un proyecto, no se re-
gistran.

En la actualidad la Coordinacion de Extension del Deca-
nato de Agronomia se inserta a la Institucion Universitaria
respondiendo a una estructura organizativa participativa
y flexible que busca garantizar la mayor participacion de
la comunidad y la aplicacion de un esquema matricial
para la mejor integracion de la docencia, investigacion y
extension, asi como el mejor uso de los recursos técni-
cos y financieros disponibles (anexo 1).

ESTRATEGIAS PARA FORTALECER EL PROCESO
DE FORMULACION Y DESARROLLO DE PROYEC-
TOS DE EXTENSION.

El desarrollo de la extension dentro del Decanato de
Agronomia a partir de la formulacién y ejecucion de pro-
yectos financiados por la institucion universitaria, repre-
senta un escenario complejo y dindmico que amerita una
estrategia integral con lineamientos y prioridades claras,
en tal sentido la Coordinacién de Extension establecio
las siguientes estrategias de accion:

. Divulgacion y discusion amplia de las metodologias de
formulacion de proyectos de extension.

. Capacitacion de equipos docentes y estudiantiles en
programacion y evaluacion de la extension.



[Il. Promover en cada asignatura y en cada proyecto de
investigacion la realizacion de proyectos de extension
a partir del producto generado por los Docentes y estu-
diantes.

IV. Fortalecer las Pasantias como instrumentos de ex-
tension universitaria.

Como respuesta a la aplicacién de esta estrategia el
numero de proyectos aumento significativamente en
un conjunto muy amplio de areas de trabajo tanto en
capacitacion como en transferencia de tecnologia y di-
vulgacién, lo cual obligo a la Coordinacién a través de la
DEU a adoptar una clasificacién entre proyectos libres
no financiados y proyectos financiados, para estos Ul-
timos se definié un conjunto de areas prioritarias para
orientar los proyectos formulados, obteniéndose para
los afios 2001 y 2004 resultados concretos que eviden-
ciaron la expansion y diversificacion de las actividades
de extension en el Decanato, segun puede apreciarse
en el anexo 2.

LA EXTENSION RURAL Y LA DEFINICION DE AREAS
PRIORITARIAS Y PROYECTOS LIiDERES.

El sector rural ha sido historicamente el sector que ha
motivado y recibido la mayoria de los programas de ex-
tension promovidos desde los organismos del Estado,
esta situacion aplica a la extension universitaria. Sin em-
bargo, aunque existe una importante vinculacion, es ne-
cesario diferenciar conceptualmente entre la extension
rural como instrumento de la politica de desarrollo (pro-
ceso educativo no formal para mejorar la calidad de vida
de la poblacién) y la extensién como funcién académica
parte fundamental en la formacién integral del individuo
e instrumento de pertinencia social de la Universidad.

El sector rural venezolano se define como un espacio
territorial y un ambito de vida, localizado geograficamen-
te distante de los centros urbanos, que observa las si-
guientes caracteristicas:

* Disminucion (relativa y absoluta) de la poblacién y baja
densidad poblacional.

* Predominio de actividades primarias con baja produc-
tividad y bajo valor agregado. Flujo negativo de capita-
les.

* Elevados indices de pobreza.

* Reservorio de capital natural y tradiciones culturales.

+ Alto costo relativo de los servicios por habitante lo que

ha determinado su bajo acceso (salud, educacién, servi-
cios basicos, financieros, entre otros).

La problematica descrita demanda para el sector rural
venezolano estrategias de promocion y consolidacion de
la autogestion, la asociatividad y la capacitacion para el
trabajo productivo como alternativas para su desarrollo,
en este contexto se han planteado las areas prioritarias
y proyectos lideres del Decanato de Agronomia de la
UCLA.

La presentacion de proyectos de extension para cana-
lizar financiamiento institucional ha facilitado una serie
de propdsitos de la Coordinacién en términos de fomen-
tar un trabajo extensionista multidisciplinario y sobre
todo en promover un proceso cada vez mas consistente
de formacion tedrica y practica en esta importante area
académica por parte de nuestros docentes y estudiantes.
Pero lo mas importante de la generacion de proyectos
de extension es que su metodologia no solo permite un
mayor control y seguimiento de las acciones sino tam-
bién una medicion del proceso y una mejor vinculacion
de la institucion universitaria con el entorno.

En el Decanato de Agronomia se identificaron las si-
guientes areas prioritarias para el desarrollo de los pro-
yectos de extension:

1. Transferencia tecnoldgica, servicios técnicos al pro-
ductor y capacitacion para el trabajo productivo con un
enfoque mas comunitario (desarrollo rural) que estricta-
mente agricola.

2. Apoyo a la Educacion Media rural en las areas de
educacion para el trabajo, haciendo énfasis en las es-
cuelas granjas.

3. Promocién y fortalecimiento de los 6rganos divul-
gativos y centros demostrativos universitarios para in-
crementar los servicios educativos de la institucion a la
comunidad.

4. Promocion, capacitacion y consolidacion de organiza-
ciones rurales para la produccion de bienes y servicios.
5. Programas ecoldgicos de concientizacion y educacion
ambiental.

6. Promocidn de convenios interinstitucionales que per-
mitan desarrollar un trabajo interdisciplinario con mayor
apoyo de recursos.

Sobre la base de las areas definidas se han desarrolla-
do un conjunto de programas y proyectos que valen la
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pena destacar por su positivo impacto en la region y su
extraordinaria proyeccion a futuro:

o CARTA DE COOPERACION CON EL SISTEMA HE-
MISFERICO DE CAPACITACION AGRICOLA: a través
del cual se han dictado ya cinco cursos de alcance na-
cional a nuestros docentes sobre programacion y eje-
cucion de proyectos de extension y capacitacion para
la gerencia y el trabajo (microempresas), entendiendo
que esta area de capacitacion representa una prioridad
urgente para nuestros equipos profesorales motivados a
participar mas en actividades de Extension.

o CONVENIO CON LA ASOCIACION NACIONAL DE
FABRICANTES DE AGROQUIMICOS: lo cual ha permi-
tido formar a nuestros docentes en el area de manejo
adecuado de agroquimicos e incorporarnos a los progra-
mas regionales de capacitacion en esta materia, sobre
todo en el valle de Quibor. En la actualidad se esta rea-
lizando el primer Diplomado sobre Manejo de Productos
de Proteccion Vegetal en Venezuela.

0 CONVENIO DE CAPACITACION CIARA-UCLA-CO-
PALAR: a través del cual se pudo capacitar a mas de 200
campesinos del Municipio Moran (Parroquia Hilario Luna
y Luna) en el area de manejo de cafetales. A partir de
este convenio se han desarrollado distintos programas
de apoyo a las organizaciones locales (Cooperativa de
Productores Agricolas Lara), entre los cuales destacan
la elaboracién de proyectos sociales para el FIDES y el
Fondo Unico Social.

0ACUERDO DE COOPERACION PROSALAFA-UCLA:
en esta area el Decanato de Agronomia con financia-
miento del CDCHT pudo elaborar un procedimiento de
evaluacion social a ser aplicado al Proyecto de Desa-
rrollo de las Zonas Semiaridas de los Estados Falcén y
Lara para su consolidacion renovacion del financiamien-
to internacional.

0 ACUERDOS DE COOPERACION TECNICA CON LAS
ALCALDIAS DE IRIBARREN Y PALAVECINO: en las
areas de capacitacion para el trabajo en el manejo de
areas verdes por parte de microempresas comunita-
rias.

o INTEGRACION AL CONVENIO UCLA EDUACION
MEDIA: desarrollando proyectos conjuntos en capacita-
cion a docentes y programas de motivacion y orientacion
vocacional al estudiante.

0 PROGRAMAS DE CAPACITACION PARA EL TRABA-
JO: en areas diversas como piscicultura, cultivos, fomen-
to del cocuy y la zabila, fomento de la Agroindustria y las
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Microempresas rurales, control de la Broca y otros.

o CREACION DEL SENDERO ECOLOGICO EN EL DE-
CANATO Y MOTIVACION AMBIENTALISTA EN ESCUE-
LAS Y LICEOS DE LA REGION: este servicio atiende a
mas 5000 estudiantes al afio.

o CONVENIOS DE COOPERACION TECNICA CON EL
SISTEMA HIDRAULICO YACAMBU: para el acompafia-
miento técnico en el proceso de disefio y organizacion
del sistema de riego.

0 INCORPORACION ACTIVA DE LA UNIVERSIDAD EN
LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO ENDOGENO
EN LOS EJES DE DESARROLLO REGIONAL.

Como consecuencia del desarrollo de los proyectos men-
cionados y de la creciente participacion de los docentes
y estudiantes en la funcién extension, el Decanato de
Agronomia de la UCLA ha participado con cada vez ma-
yor numero de ponencias y carteles en los Ultimos Con-
gresos Nacionales de Extension Agricola Universitaria,
ubicandose en el tercer lugar de las universidades na-
cionales en productos presentados.

LOS INDICADORES DE GESTION.

A partir de 1999 con la politica de financiamiento de pro-
yectos de extension, el Decanato de Agronomia (inclu-
yendo al Nucleo Argimiro Bracamonte), inicio un proce-
so de generacion y aplicacion de indicadores de gestion
que le permitiera cuantificar los avances logrados en
términos de crecimiento de la actividad, orientacion de
la extension y niveles de participacion, los resultados se
resumen en el siguiente cuadro donde se evidencia una
importante tasa de crecimiento de esta funcién acadé-
mica:

CUADRO N° 1
INDICADORES DE GESTION. DECANATO DE AGRO-
NOMIA (DICIEMBRE 2004)

INDICADORES | 1999 [ 2000

Numero de
Proyectos finan- 13 25 62 77 46 54
ciados

2001 | 2002 | 2003 | 2004

NUmero de Pro-
yectos ejecutados

Porcentaje de

09 23 59 74 44 51

ejecucion de 70% | 92% | 95% | 96% | 96 | 95%
proyectos
Recursos aproba- | , qo | 16 650; | 6542 | 111.21 | 343 | 487

dos (Millones Bs)




Porcentaje de
ejecucion presu-
puestaria
Profesores parti-
cipantes

Porcentaje de
participacion 14
Docente

45% | 85% | 94% | 96% | 92% | 97%

20 42 89 98 71 96

29% | 62% | 68% | 51% | 66%

Participacion

R 47 76 95 109 62 78
estudiantil

Porcentaje de
participacion 6% 9%
estudiantil

Tasa de participa-
cion del Decanato
de Agronomia Ex-
tension — UCLA

Tasa de participa-
cion de obrerosy | 0 0 0 0 2% | 2%
empleados

12% | 14% | 8% | 9%

14% | 19% | 38% | 35% | 34% | 34%

Tasa de participa-
cion de proyectos

de transferencia 44% | 32% | 24.1% | 32.8% | 30% | 35.3%
tecnologia y Asis-

tencia Técnica

Poblacién aten-

dida (directa e 814 | 1.110 | 2490 | 3260 | 1810 | 2005

indirecta)

Los indicadores reflejan las siguientes tendencias: un
sostenido crecimiento en el numero de proyectos y de
recursos asignados a la funcion extension, con un por-
centaje de ejecucion cercano al 100% para los ultimos 3
afos. Esta tendencia al crecimiento tiene una interrup-
cion en el afio 2003 como consecuencia de las irregula-
ridades presupuestarias que caracterizaron ese periodo
dada la crisis politica y economica que vivio el pais.

La participacion profesoral y estudiantil sostuvo una ten-
dencia al crecimiento durante todo el periodo a pesar
de los altibajos descritos. En otro indicador se eviden-
cia el predominio del area transferencia de tecnologias
y asistencia técnica en los proyectos de extension del
Decanato de Agronomia.

LAS METAS PARA EL PERIODO 2005-2008:

La Comision de Extension del Decanato de Agronomia
ha definido dentro de su Plan de Gestién un conjunto de
prioridades para los proximos afios entre las cuales es
importante destacar los siguientes:

1.- Concretar la Descentralizacion Administrativa de la
Coordinacién de Extension a través de la figura de los
Fondos en Avance, buscando una mayor eficiencia en
la ejecucion de los proyectos. Asi como incrementar el
porcentaje de autofinanciamiento operativo de la Coordi-
nacion hasta llegar a un 50% (no incluye financiamiento
a proyectos).

2.- Desarrollar un evento regional anual de promocion
de los proyectos, convenios y logros alcanzados en ma-
teria de extension.

3.- Profundizar el programa de cursos de actualizacion
profesional y capacitacién para el trabajo dirigido al en-
torno regional, a través de los proyectos (DEU) y de la
Coordinaciéon del Negocios del Decanato.

4.- Poner en marcha y consolidar conjuntamente con la
Coordinacién del Post Grado los siguientes cursos de
Diplomado: Estrategias para la Proteccién de Cultivos,
Desarrollo Endogeno para el Medio Rural y Sistemas de
Informacion Geografica, Teledeteccion y GPS.

5.- Consolidar los proyectos de extension y la participa-
cion de profesores y estudiantes del Decanato a través
de la promocion y consolidacion de los grupos organi-
zados.

ANEXO 1 Estructura Organizativa.Coordinacion
Extension. UCLA Decanato de Agronomia.

Estructura Organizativa.
Coordinacion Extension. UCLA Decanato de Agronomia.
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