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La nueva estructura de organización facultativa asume un 
sistema mixto de organización, que desconcentra la toma 
de decisión, convierte el sistema vertical burocrático rígido 
existente al sistema  de toma de decisión más horizontal al 
interior de la facultad. 

Se propone que la estructura orgánica de la Universidad 
incorpore al área de conocimiento de las ciencias agrarias, 
por la pertinencia Universitaria en un departamento que de-
muestra en todos sus foros ser eminentemente agrario y que 
actualmente tiene unidades en diferentes zonas agroecológi-
cas del mismo. 

La nueva estructura organizacional,  vincula las estrategias de 
desarrollo departamental y municipal generadas en las me-
sas de dialogo municipales, departamentales y nacionales, 
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así mismo los componentes esenciales del plan estratégico 
de la universidad, donde la Facultad de Ciencias Agrarias, a 
retroalimentado su plan estratégico para mejorar la realidad 
actual de la facultad hacia los próximos 15 años.

La Facultad con la nueva estructura organizacional interrela-
ciona sus procesos de trabajo con los nuevos retos que exige 
la ciencia y tecnología, con la actualidad del conocimiento, 
con  procesos de liderazgo que  el desarrollo agropecuario 
Departamental demanda.

Esta percepción del devenir facultativo, permite formular un 
prototipo de  la institución a largo plazo, hacia una nueva rea-
lidad objetiva a lograr de aquí a los próximos 15 años por lo 
que se formula la siguiente Visión Facultativa sistematizada 
de varios eventos facultativos realizados:
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zación,  que se constituye como eje principal para mejorar las 
otras líneas formuladas. 

Sistema fundamental
La exigencia del entorno demanda de una facultad flexible en 
su organización para lograr los nuevos retos institucionales 
con mejores productos para la sociedad. En un departamen-
to tan pobre como chuquisaca donde no existe investigación 
ni extensión en el sector privado se asume el sistema que 
desarrolla la docencia la investigación y la extensión en una 
complementariedad holística para nuestro medio (ver gráfico 
No. 1). La docencia, la investigación, la extensión, es base 
fundamental  en la nueva estructura organizativa y adminis-
trativa de la nueva facultad  de Ciencias Agrarias.

gráfico No. 1
SISTEMA FUNDAMENTAL: DOCENCIA, INVESTIGACIÓN 

Y EXTENSIÓN.
Nuevo sistema organizacional facultativo

El nuevo sistema de organización de la facultad asume como 
sistema fundamental la relación: “investigación-docencia-ex-
tensión”. A partir de esta relación se plantean tres componen-
tes esenciales en el ámbito facultativo, dos de ellos nuevos 
para nuestra facultad el pos grado y la formación continua, 
que sumados al pre grado diversificado constituyen el eje de 
la nueva organización facultativa, (ver  gráfico No. 2). 

Gráfico No.2. 

“La Facultad es una dependencia Universitaria con lide-
razgo científico tecnológico, constituye el instrumento Uni-
versitario para el desarrollo rural, agropecuario, el manejo 
de los recursos naturales de manera integral y sostenible 
para el departamento y la nación”.

El análisis realizado y la visión facultativa planteada, 
orientan a formular en el trabajo la siguiente misión es-
tratégica generada y sistematizada también en diversos 
foros participativos de la facultad. 

“Formar profesionales líderes con sentido crítico, calidad y 
sensibilidad social, para  aportar al desarrollo sostenible del 
departamento y la nación, con la interacción de la docencia, in-
vestigación y extensión en el manejo de los recursos naturales, 
el manejo agropecuario productivo  y el desarrollo rural”.

La misión establece las acciones principales a seguir para 
alcanzar la visión facultativa.

Se presenta las siguientes cuatro líneas estratégicas:

1. Nueva Estructura organizacional hacia la mejor gestión 
facultativa; 
2. Fortalecer la relación de la institución facultativa con la 
sociedad; 
3. Mejorar Recursos humanos, logísticos e infraestructu-
rales; 
4. Lograr financiamiento local, nacional y de la Coopera-
ción internacional.

La facultad, se a dotado de una nueva estructura de organi-

Investigación Extensión

Docencia
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El Pre grado
En la presente propuesta organizacional de la facultad, los  
programas académicos del pregrado son diversificados (ver 
gráfico No.4), Esta vinculado orgánicamente al decanato de 
la facultad y este al Honorable Consejo Facultativo, tiene su 
base en los cinco departamentos académicos existentes en 
la facultad (ver gráfico No.9), actualmente se reconoce a tres 
direcciones académicas que se responsabilizan por el traba-
jo de los programas académicos y departamentos.

Los programas académicos en la nueva estructura son: En 
Sucre- Yotala: Licenciatura con las carreras de Ingeniería 
agronómica, Ingeniería en Recursos Naturales, Ingeniería en 
Desarrollo Rural, En Sucre- Qarapuncu: técnico superior en 
Agronomía. En Muyupampa: Licenciatura y Técnico Supe-
rior en veterinaria y zootecnia. En Monteagudo: Agroforestal 
y Administración Agropecuaria a nivel licenciatura y técnico 
Superior. Una unidad en Camargo con técnico medio y Su-
perior en agroindustria y agronegocios. 

Reconocer que los programas del pregrado en sus diferentes 
grados académicos son terminales y sólo una vez concluidos 
los profesionales que demostraran interés y requisitos aca-
démicos correspondientes, optarían por programas especia-
les tomando la base clara de la convalidación de asignaturas 
que tengan mas del 80 % de correspondencia de sigla y fue-
ran regentadas por profesionales del nivel al que se pretende 
la convalidación.

Asumir programas académicos y no carreras permite la flexi-
bilidad de mantener en funcionamiento un programa determi-
nado mientras este tenga pertinencia. La nueva organización 
facultativa incluye disminuir el número de semestres en los 
planes de estudio, reconociendo la formación de técnicos 
medios con carga horaria no mayor  a tres semestres la de 
técnicos superiores no mayor a seis semestres la de licen-
ciados no mayor a nueve semestres todos incluyendo las 
modalidades de graduación correspondientes. 

El Pos grado
El nuevo sistema organizacional facultativo, en base a la 
toma de decisiones desconcentrado permite proyectar a la 
facultad a nivel nacional e internacional con programas de 
pos grado.

Los grados académicos ofertados son diplomado, especiali-
dad, maestría y doctorado,(gráfico No.5) que son gestiona-
dos por la Facultad de Ciencias Agrarias como resultado del 

NUEVO SISTEMA ORGANIZACIONAL FACULTATIVO
Los componentes del postgrado y la formación continua, for-
talecen al único componente antiguo que era el pregrado que 
hoy plantea un pregrado diversificado en su oferta académica.

El nuevo sistema propuesto necesita de un sólido Relaciona-
miento a nivel local, nacional como Internacional, es importante 
su inserción en las organizaciones Universitarias de las subre-
giones como la de la Región Andina y el MERCOSUR amplia-
do a Bolivia y Chile que son organismos de coordinación y ge-
neración de acciones para mejorar el desempeño institucional 
así como con redes universitarias internacionales.

El nuevo sistema establece un Staff ejecutivo de toma de de-
cisiones estratégicas conformada por el decano quién presi-
de y los representantes de cada componente. Constituyendo 
un nivel de enlace del decanato con los tres componentes de 
la nueva estructura orgánica. El Honorable Consejo Faculta-
tivo es la máxima instancia de gobierno.

Nuevos procesos de trabajo facultativo
La nueva estructura de la facultad debe asumir nuevos pro-
cesos en su campo de acción para que este contextualizada 
en el tiempo y espacio, estos son: 1. El proceso de manejo 
de los recursos naturales; 2. El proceso de desarrollo rural y 
3. El proceso productivo (ver grafico No.3). Los tres procesos 
citados, constituyen un solo sistema para aportar al desarro-
llo del departamento y la nación. 

Los tres procesos que asume como trabajo la nueva estruc-
tura organizacional facultativa aportará a su entorno las si-
guientes funciones:
* Promover un desarrollo rural sostenible.
* Reorientar la matriz tecnológica de la agricultura comercial 
y de subsistencia.
* Manejar los recursos naturales como estrategia de reduc-
ción de la pobreza.

Gráfico No.3
PROCESOS DE TRABAJO QUE MANEJA LA FACULTAD
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estudio de la demanda para su ejecución para su posterior 
ejecución en coordinación con instancias universitarias res-
pectivas.

La investigación es el proceso por el cual el post grado vincu-
la su actividad con su entorno.

Se mantiene una coordinación con el CEPI para funciones 
de evaluación, seguimiento y ejecución de todo el proceso 
administrativo y académico del postgrado. 

Formación continua
El componente de formación continua, tiene la toma de de-
cisión desconcentrada, trabajará en democratizar el acceso 
al conocimiento mediante la capacitación de, productores, 
profesionales y estudiantes, con diversos cursos, eventos y 
TIC.(ver gráfico No.6).

Existen 28 municipios de Chuquisaca que en total represen-
tan a 2000 comunidades en el departamento, en los que se 
requiere que capacitación  desarrollando programas autosos-
tenibles de formación con pertinencia y calidad relacionados 
al desarrollo rural, el manejo de los recursos naturales y el 
proceso productivo agropecuario. 

La Formación continua de la facultad presta servicios de ca-
pacitación con plena autosostenibidad tanto a municipios, 
comunidades, universitarios y profesionales, incorporando 
trabajos de desarrollo de cursos tanto presenciales, semi 
presenciales y de formación a distancia y como otro compo-
nente de formación continua.

Contar con una unidad de formación continua para benefi-
ciarios que no persiguen un título académico sino competen-
cias, habilidades destrezas. Las áreas de intervención están 
en concordancia con el pre y postgrado.

Departamentos
Los distintos niveles académicos, establecidos como progra-
mas académicos, se han integrado con un principio de la de-
partamentalización (ver grafico No.9) como unidad orgánica 
y funcional de profesores de asignaturas y disciplinas afines. 
Que permite la inserción del docente en programas acadé-
micos de técnico medio, técnico superior y licenciatura en el 
pregrado y también apoyar a los programas de nivel de post 
grado. Los departamentos son las unidades de generación y 
creatividad de nuevos emprendimientos a desarrollar con la 
estructura facultativa en diferentes municipios.

La departamentalización en un sistema mixto de administra-
ción, es una estructura funcional que permitiría el dinamismo 
que falta en los docentes, desarrollará de programas acadé-
micos, de investigación, extensión y producción.

a) Recursos Naturales:  
b) Desarrollo Rural: 
c) Fitotecnia:  
d) Pecuaria :  
e) Ingeniería Agrícola: 

Funcionamiento matricial 
Como elemento optimizador de recursos y mayor eficiencia 
en la ejecución de los programas académicos se implemen-
tara el sistema matricial al interior de cada nivel académico, 
así como en la implementación de la infraestructura, labo-
ratorios, bibliotecas, gabinetes, entre otros, se utilizarán de 
manera coordinada  en aplicación de la nueva estructura de 
organización de la  facultad.

Flujos de retroalimentación del sistema
Se plantea una secuencia lógica de flujo, que permite su re-
troalimentación, corrige las deficiencias en la ejecución del 
nuevo sistema de organización que permite tomar decisiones 
de reorientación y mejoras planificadas en cada fase del flujo 
y en el ciclo mismo (ver gráfico No.10). 

Gráfico No.10.
FLUJO DE RETROALIMENTACIÓN DEL NUEVO SISTE-
MA DE ORGANIZACIÓN FACULTATIVO

Conclusiones
En la implementación de la nueva estructura facultativa se 
generaron las siguientes conclusiones que el cogobierno en 
ejercicio de sus funciones a identificado a partir de la realidad 
concreta de los procesos en desarrollo:
1. El funcionamiento de la nueva estructura organizacional, 
esta influyendo positivamente en el cambio de actitud ins-


