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¿¿Porque el enfoque territorial?Porque el enfoque territorial?
El desarrollo rural focalizado en los segmentos s  El desarrollo rural focalizado en los segmentos s  
““viablesviables”” no ha no ha conseguifoconseguifo romper los romper los circuloscirculos viciosos viciosos 
de la pobreza.de la pobreza.
Han aumentado las brechas de desigualdad y emergen Han aumentado las brechas de desigualdad y emergen 
formas formas multidiversasmultidiversas de excluside exclusióón socioeconn socioeconóómica y mica y 
polpolíítica.tica.
Acciones Acciones ““antipobrezaantipobreza”” desconsideraron tramas desconsideraron tramas 
culturales, formas de manejo del ambiente, culturales, formas de manejo del ambiente, dotaciondotacion de de 
recursos naturales, acceso a los activos y recursos naturales, acceso a los activos y 
oportunidades, estructuras de poder, arreglos oportunidades, estructuras de poder, arreglos 
institucionales. institucionales. 
El saldo ha sido de fragmentaciEl saldo ha sido de fragmentacióón social, n social, subalternidadsubalternidad
comunitaria, desarticulacicomunitaria, desarticulacióón institucional, organizaciones n institucional, organizaciones 
instrumentalizadas, discriminaciinstrumentalizadas, discriminacióón por genero y n por genero y 
condiciones condiciones éétnicas.  tnicas.  
Los problemas estructurales que afectan a la agricultura Los problemas estructurales que afectan a la agricultura 
persisten y en ciertos casos, se agudizan. persisten y en ciertos casos, se agudizan. 



El enfoque territorial: El enfoque territorial: 
¿¿Que significa?Que significa?

La construcciLa construccióón del desarrollo sostenible supone cambios n del desarrollo sostenible supone cambios 
multidimensionales que requieren de espacios geogrmultidimensionales que requieren de espacios geográáficos mas ficos mas 
amplios e amplios e intercomunitariosintercomunitarios. . 
Una intervenciUna intervencióón de carn de caráácter cter multisectorialmultisectorial afirmada en una visiafirmada en una visióón n 
social compartida de futuro.social compartida de futuro.
Un manera de integrar actores sociales e institucionales, y de Un manera de integrar actores sociales e institucionales, y de 
aprovechar el potencial  local latente y construir nuevas vaprovechar el potencial  local latente y construir nuevas víías de as de 
desarrollo.desarrollo.
Una manera de crear capacidad y conciencia colectiva para Una manera de crear capacidad y conciencia colectiva para 
aprehender la realidad del territorio, formular una visaprehender la realidad del territorio, formular una visóón compartida  n compartida  
y definir objetivos prioritarios.     y definir objetivos prioritarios.     



¿¿CCóómo se define un territorio?mo se define un territorio?

Una forma sociocultural diversa e histUna forma sociocultural diversa e históórica de rica de 
ocupar y construir el espacio geogrocupar y construir el espacio geográáfico.fico.
Una base geogrUna base geográáfica delimitada por la identidad fica delimitada por la identidad 
cultural que expresa relaciones socioeconcultural que expresa relaciones socioeconóómicas y micas y 
polpolííticas, sistemas productivos y maneras de ticas, sistemas productivos y maneras de 
relacionarse con la naturaleza.relacionarse con la naturaleza.
Una realidad compleja donde es posible planificar un Una realidad compleja donde es posible planificar un 
proyecto comproyecto comúún, articulando a las instituciones en n, articulando a las instituciones en 
torno a finalidades compartidas, valorizando torno a finalidades compartidas, valorizando 
capacidades y potencialidades mediante acuerdos y capacidades y potencialidades mediante acuerdos y 
compromisos.  compromisos.  



El TERRITORIO COMO UNIDAD DE PLANIFICACION Y DE El TERRITORIO COMO UNIDAD DE PLANIFICACION Y DE 
GESTIONGESTION

Contribuye a desarrollar los procesos de descentralizaciContribuye a desarrollar los procesos de descentralizacióón, n, 
formando nuevas institucionalidades.formando nuevas institucionalidades.
Posibilita concretar el concepto de multifuncionalidad de la Posibilita concretar el concepto de multifuncionalidad de la 
agricultura.agricultura.
Posibilita la construcciPosibilita la construccióón democrn democráática de estrategias tica de estrategias 
diferenciadas de desarrollo, en armondiferenciadas de desarrollo, en armoníía con la base de recursos a con la base de recursos 
naturales.naturales.
Permite fortalecer las organizaciones de la sociedad civil, los Permite fortalecer las organizaciones de la sociedad civil, los 
didiáálogos publico privados y el fortalecimiento de las capacidades logos publico privados y el fortalecimiento de las capacidades 
institucionales. institucionales. 
Diversifica la actividad econDiversifica la actividad econóómica, valoriza los productos y mica, valoriza los productos y 
servicios locales y facilita la organizaciservicios locales y facilita la organizacióón de clusters y la fluidez n de clusters y la fluidez 
competitiva de las cadenas.competitiva de las cadenas.



El territorio y la forma de construir el El territorio y la forma de construir el 
desarrollo sustentabledesarrollo sustentable

Todo desarrollo ocurre en un territorio pero no todo Todo desarrollo ocurre en un territorio pero no todo 
territorio es desarrollado en su territorio es desarrollado en su multidimensionalidadmultidimensionalidad..
Debemos reconocer la enorme diversidad y Debemos reconocer la enorme diversidad y 
especificidades de cada territorio, valorizar sus activos. especificidades de cada territorio, valorizar sus activos. 
Debemos construir alianzas y consensos para orientar Debemos construir alianzas y consensos para orientar 
las inversiones publicas y ampliar los procesos de las inversiones publicas y ampliar los procesos de 
formaciformacióón de capital humano.n de capital humano.
Debemos ampliar las conversaciones tDebemos ampliar las conversaciones téécnico cnico ––polpolííticasticas, , 
para articulas en saber tradicional con el conocimiento para articulas en saber tradicional con el conocimiento 
cientificocientifico..
Debemos aumentar la productividad en solidaridad con Debemos aumentar la productividad en solidaridad con 
los excluidos y cuidando de la naturaleza. los excluidos y cuidando de la naturaleza. 



PREREQUISITOS         PREREQUISITOS         

Trabajar junto a la cultura valorizando la identidad territorialTrabajar junto a la cultura valorizando la identidad territorial..
Atender a las demandas prioritarias para reforzar la Atender a las demandas prioritarias para reforzar la 
gobernabilidad.gobernabilidad.
Mejorar la densidad y la calidad de los tejidos sociales.Mejorar la densidad y la calidad de los tejidos sociales.
Preservar los recursos naturales, gestionar el riesgo, Preservar los recursos naturales, gestionar el riesgo, 
promover una cultura de mitigacipromover una cultura de mitigacióón y ajuste a los cambios n y ajuste a los cambios 
climclimááticos.ticos.
Estimular la innovaciEstimular la innovacióón y diversificar la estructura productiva n y diversificar la estructura productiva 
para posibilitar la inclusipara posibilitar la inclusióón y el acceso a mercados.n y el acceso a mercados.



Los patrimonios de un TerritorioLos patrimonios de un Territorio

Patrimonio ambiental.Patrimonio ambiental.

Patrimonio arquitectPatrimonio arquitectóóniconico

Patrimonio productivoPatrimonio productivo

Patrimonio cultural.Patrimonio cultural.



Patrimonio NaturalPatrimonio Natural::
Recursos fRecursos fíísicos y naturalessicos y naturales



Patrimonio ArquitectPatrimonio Arquitectóóniconico::
ImImáágenes y construccionesgenes y construcciones



Patrimonio ProductivoPatrimonio Productivo::
Recursos humanos y capacidades locales; Actividades, empresas y Recursos humanos y capacidades locales; Actividades, empresas y servicios.servicios.

Conocimientos tConocimientos téécnicos y competencias; Relaciones exteriores y los mercados.cnicos y competencias; Relaciones exteriores y los mercados.



Patrimonio cultural:Patrimonio cultural:
Cultura e identidadCultura e identidad



Las dimensiones a ser abordadas en la Las dimensiones a ser abordadas en la 
Estrategia de Desarrollo de un Territorio.Estrategia de Desarrollo de un Territorio.

Lo polLo políítico y lo institucional.tico y lo institucional.
Lo social y lo cultural.Lo social y lo cultural.
Lo econLo econóómico y lo productivo.mico y lo productivo.
Lo ambiental y el uso de los recursos Lo ambiental y el uso de los recursos 
naturales.naturales.
Lo cognitivo (conocimiento) y la informaciLo cognitivo (conocimiento) y la informacióón.n.



Capacidades de PlanificaciCapacidades de Planificacióón y Gestin y Gestióónn

Mapeo, articulaciMapeo, articulacióón y fortalecimiento de las n y fortalecimiento de las 
organizaciones territoriales. organizaciones territoriales. 
Es la propia poblaciEs la propia poblacióón la que se convierte en n la que se convierte en 
protagonista interlocutor para gestionar el protagonista interlocutor para gestionar el 
desarrollo territorial. desarrollo territorial. 
Las organizaciones territoriales deben elevar Las organizaciones territoriales deben elevar 
niveles de conocimiento tniveles de conocimiento téécnico y polcnico y políítico, tico, 
adquieran habilidades y destrezas, con el apoyo adquieran habilidades y destrezas, con el apoyo 
de un agente de desarrollo rural, para la de un agente de desarrollo rural, para la 
planeaciplaneacióón y la gestin y la gestióón.  n.  
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