
 
PROGRAMA DE CAPACITACION PARA LA REGION ANDINA IICA-SIHCA-UCV 
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  SIHCA 
 
 
NOMBRE DEL CURSO:  GERENCIA DE ESCUELAS PRODUCTIVAS 
 
FACILITADOR:  JESUS ADOLFO VARGAS LÒPEZ 
 

  
 
  Jesús Adolfo Vargas López, c. i, nº. 1.899.325, nacido en la Ciudad de Caracas, Venezuela, 
casado, psicólogo  industrial egresado de la Universidad Central de Venezuela, con postgrado en 
Orientación Profesional en la Universidad Católica Andres Bello. He realizado cursos Gerenciales en 
el IESA, UCV, UC, e INCE.  Instructor colaborador del INCE en áreas de Formación Profesional, 
inducción docente, CAS-RI, reingeniería, Calidad Total, Círculos de Calidad, ISO9000, a nivel 
gerencial, mandos medios, y supervisorios. Ha estructurado, diseñado, e instruido el curso gerencial 
“Conversión de Escuelas Rurales, en Escuelas Productivas”, por convenio del Ministerio de 
Educacion y el IICA. He sido Gerente de Recursos Humanos en Empresas Nacionales, e 
Internacionales, Privadas y Gubernamentales. Actualmente se desempeña como asesor 
motivaciónal en empresas del Estado.:  Dirección: Av. Los Senderos, Quinta Carol, Prados del Este – 
Caracas Venezuela. Teléfonos: 0212- 975-4791 y 0414-5551005. 
 
LUGAR,  FECHA, CUPO Y DURACION  

 Lugar - Caracas 
 

Fecha: por definir con el ME 
 

 Cupo: 20 personas 
 

 Duración 24 HORAS 
 

COORDINADOR DEL CURSO: POR EL ME, LIC. FELIX ROSALES, POR EL IICA, ING. JORGE LUIS DIAZ 
RUIZ. 
1.Avenida los Senderos, Quinta Carol, Prados del Este Caracas. TEL.02 12 975-47-91 
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2. Oficina del IICA en Venezuela, Edificio  Piso 11, Esquina de Puente Victorio (Frente al 
Parque Carabobo), Caracas, Venezuela. Teléfonos: 58-212-5721243  y 5721810 Correo 
Electrónico: jdiaz@iica.int.ve  
 
METODOLOGIA: 
 

• Curso de formación acelerada mediante técnica APA ( Aprendizaje por Acción) 
• Técnicas de CPA. (Compromiso por acción) 
• Efecto Cascada (piramidal) 

 
 
 

• Técnica T.G.N. (Teoría de Grupo Nomina:La afinidad de los participantes permitirá 
identificar los problemas mas significativos, y la prioridad de solución que los mismos 
requieren 

 
• Técnica Diagrama de ISHIKAWA (espina de pescado), diagrama de causa y efecto, 

para identificar las causas de los problemas y sus posibles soluciones. 
 

 
ESTRATEGIA DE ACCION PARA LA EJECUCION: 
 

• Se Prepararán multiplicadores que repliquen el curso dictado por el Instructor 
especialista. 

• Se espera que la participación activa de los representantes de las Escuelas Rurales  
permita lograr reforzar su capacidad gerencial mediante técnicas especiales de 
dinámica de grupos, soluciones en equipos a los problemas comunes, aceptación 
al cambio y técnicas de gerencia  para mejorar el funcionamiento y rendimiento 
de las Escuelas Técnicas Agropecuarias. 

 
PERFIL DE LOS PARTICIPANTESL: 

 
• Directores de Núcleo de las Escuelas Rurales, y a aquellos Directores de Escuelas 

Técnicas Agropecuarias y Supervisores del sector rural. 
• Personal adscrito a la Dirección Nacional de Educación Rural del ME y de otras 

instituciones de Educacion tanto superior como de educación media. 
 
 

 
. 

 
VALOR DE LA MATRICULA:  COMPLETAMENTE GRATIS. EL PÀRTICIPANTE CUBRIRA 
SUS GASTOS DE TRANSPORTE , ALOJAMIENTO, Y ALIMENTACION. 
 (SIN COSTO DE MATRICULA) 
 
OBJETIVOS GENERAL: 
 
 

• Al finalizar el taller los participantes estarán en condiciones actitudinales, 
psicológicas, y técnicas de enfrentar el desafío de la competencia, creando 
estructuras organizacionales basadas en el interés, el deseo y las relaciones 

mailto:jdiaz@iica.int.ve


 3

interpersonales positivas para lograr el éxito de las actividades gerenciales y 
técnico- operativas en las Escuelas Rurales Productivas. 

 
 
 
 
 
 OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 
 
 

• Reforzar la capacidad de planificación, control y administración de los recursos 
humanos, de capital (recursos propios y/o suministrados por el ME) y técnicos que 
requieren las actividades de producción agropecuaria. 

• Reforzar la capacidad de intervención de los Directores de las Escuelas Rurales en 
la planificación de Proyectos Agro-Productivos. 

• Evaluar, los planes, programas y proyectos en el plano gerencial que han mejorado 
y garantizado la competitividad de las Escuelas Rurales Exitosas. 

• Conocer sobre Nuevos Enfoques de Motivación al Logro, para el manejo de 
conocimientos técnicos y herramientas conceptuales y metodológicas que 
mejoren la calidad de la gerencia de los participantes. 

• Manejar herramientas de control para una buena gerencia de las Unidades de 
Producción de las Escuelas Rurales Agropecuarias. 

 
 
CONTENIDO  
 
 

• Antecedentes y Objetivos del taller  
• Intercambio participativo de experiencias positivas  de Escuela Rurales Exitosas. 
• Temas de reflexión: “ Gerencia y toma de decisiones” 
• Conceptos de Organización Cooperativista. 
• Motivación y Conducta (El Liderazgo) 
• Significado de la calidad, la filosofía de la Calidad Total. 
• Círculos de la Calidad Total (CCT) enfocado a las Escuelas Rurales. 
• Dinámica Grupal. 
• Tratamiento de Sensibilidad 
• Auto Estima (La Escalera de la Auto Estima) 
• Relaciones Interpersonales. (Comunicación Asertiva) 
• Resistencia al Cambio (Decisión de cambiar) 
• Proyección de video (paradigma) 
• Actitud para el trabajo en equipo. 
• Perfil psicológico del gerente eficaz. 
• El Don de Escuchar 
• T.G.N. y diagrama de Ishikawa 

 
 

. 
 



EVALUACION  DEL CURSO 
 
Valoración del trabajo en equipo, participación, presentaciones y asistencia al 90 % de las actividades . 
 
 
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL CURSO-TALLER 
 
PRIMER DIA  

HORARIO TEMA 
8:00 -8:15  A.M Inauguración Taller (IICA-MECD) 
8:15 – 8:30 A.M Auto presentación 
8:15 – 9:00 A.M Antecedentes y Objetivos del Taller 
9:00 - 9:30 A.M Gerencia y Toma de Decisiones 
9:30 – 9:45 A.M Receso (café) 

  9:45 - 10:30 A.M. Motivación y Conducta 
10:30 – 11:15 A.M Significado de la Calidad. La Filosofía de la 

Calidad Total. 
11:15 – 12 M Los Círculos de la Calidad Total en las Escuelas 

Rurales 
12:00 – 1:30 P.M Almuerzo (libre) 
1:30 – 2:15 P.M Dinámica Grupal 
2:15 – 3:30 P.M Tratamiento de Sensibilidad (sensitivity treaning) 
3:30 – 4:00 P.M Conclusiones 

SEGUNDO DIA  
HORARIO TEMA 

8:00 – 8:45 A.M Auto Estima- (La escalera de la Autoestima) 
8:45 - 9:30 A.M Las Relaciones Interpersonales- Comunicación 

Asertiva. 
9:30 – 9:45 A.M El Cambio- La Resistencia al Cambio – La 

decisión de Cambiar 
10:15 – 11:00 A.M. Proyección Película (paradigma) 
11:00 – 12:00 A.M. Actitud para el Trabajo en Equipo 
12:00 – 1:30 P.M. Almuerzo 
1:30 – 2 : 30 P.M Perfil Psicológico del Gerente Eficaz 
2:30 – 3:30 P.M. El Don de Escuchar (Requisitos para un Gerente 

eficiente) 
3:30 – 4: 00 Discusión General de los temas 

TERCER DIA  
HORARIO TEMA 
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8:00 - 8:15 A.M Retroalimentación del taller a la fecha 
(reforzamiento) 

8:15 – 11:50 A.M T.G.N. (Diagrama de ishikawa) 
11:50 – 12:00 Clausura del Taller y Entrega de Certificados 

  
BIBLIOGRAFÍA 
  
1. En Busca de la Excelencia: Tomas J. Meter / Robert Waterman, Editorial Norma 1.984. 
2. ¿Qué es el Control de Calidad, por Kaoru Ishikawua, Serie Norma Empresas y empresarios, 
3. Gerencia Japonesa y Círculos de Participación,1985., Enrique OGlianstry, Serie Norma Desarrollo Gerencia, 1988., 
4.Psicología Industrial, Taylor Editorial Trilla, 1981, La Teoría Z, de William Ouchi, Editorial Norma, 1990., 
5. Organización de Empresas Manuel CAS-RI-INCE 1991., 
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	 Lugar - Caracas 
	 Duración 24 HORAS 

