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NOMBRE DEL CURSO: GESTION DE AGRONEGOCIOS EN PEQUENAS Y MEDIANAS ORGANIZACIONES
EMPRESARIALES

FACILITADORES:
HERNANDO RIVEROS SERRATO

Colombiano, Ingeniero Quimico de la Universidad de América, con
cursos de especializacion en Extrusiéon de Alimentos, en la
Universidad de Chile, y en Formulaciéon y Evaluacion de Proyectos
de Inversiéon, en la Universidad Javeriana de Colombia. Director
Ejecutivo del Programa de Desarrollo de la Agroindustria Rural para
América Latina y el Caribe PRODAR y Especialista Regional en
Agronegocios del IICA, para los paises del area Andina.

LUIS ARNALDO MORAN CAVERO

Peruano, Licenciado en Educacion de la Universidad Federico
Villarreal, experto en innovaciones educativas, con formaciéon
pedagogica, metodologica y tecnolégica, orientada a la capacitacion
de jovenes y adultos. Egresado de la Maestria en Docencia e
Investigacion en Educacion Superior de la Universidad Peruana
Cayetano Heredia, de Lima. Se desempena en la Oficina del [ICA en
Peru, como Especialista Tematico en Educacion y Capacitacion.

LUGAR, FECHA, CUPO Y DURACION
v' Lugar

OFICINA DEL IICA EN EL PERU

Av. Jorge Basadre N°1120, San Isidro, Lima.
v Fecha

Del 12 al 16 de noviembre del 2007 (5 dias)
v' Cupo:

Treinta (30) participantes.




v' Duracion
Cuarenta (40) horas académicas

COORDINADOR DEL CURSO

Luis Moran

Oficina del IICA en Peru

Av. Jorge Basadre N°1120,San Isidro, Lima
Teléfonos: 051-1- 4228336/ 4229114

Fax: 051-1- 4424554

Correo electronico: luis.moran@jiica.int

METODOLOGIA

El curso propone un conjunto de experiencias de ensefianza-aprendizaje enmarcadas
dentro del modelo pedagdgico constructivista. Partiendo de esta perspectiva, se aplicaran
estrategias que ayudaran al estudiante a: i) conocer y valorar sus conocimientos y
experiencia previa, ii) encontrar motivacion hacia el aprendizaje de nuevos conceptos,
procedimientos y actitudes, iii) desarrollar criterios de busqueda y seleccién de
informacién para la soluciéon de problemas, iv) planificar y organizar el trabajo desde un
enfoque colaborativo, v) poner en practica lo aprendido en condiciones cercanas a la
realidad y vi) autorregular su propio proceso de aprendizaje.

PERFIL DE LOS PARTICIPANTES

Hombres y mujeres, sin rango definido de edad, provenientes de cualquier pais de la
region Andina. Nivel de pregrado universitario en carreras tales como agronomia,
economia, administracion de empresas, ingenieria de alimentos o agroindustria.
Experiencia laboral de al menos tres anos en la formulacién, direcciéon o ejecucion de
programas y proyectos de asesoria y capacitacion a pequenias y medianas organizaciones
rurales trabajando desde instituciones gubernamentales, organizaciones no
gubernamentales, universidades, organizaciones rurales, proyectos de cooperaciéon o
consultorias y similares.

VALOR DE LA MATRICULA: NACIONALES S/. 350.00 Nuevos soLes / EXTRANJEROS:
150 DOLARES AMERICANOS

OBJUETIVO GENERAL

El participante, al finalizar el Curso, sera capaz de reconocer la importancia de considerar
diferentes componentes, al momento de formular politicas relacionadas con la aplicacion
de nuevas herramientas y enfoques sobre gestion empresarial, en el disefio y ejecucion de
programas de asesoria asi como de capacitacion, dirigidos a fortalecer la competitividad de
las organizaciones empresariales de pequenos y medianos productores.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v" Comprender la realidad de los sectores, agropecuario y agroindustrial, como parte de
un sistema integrado donde se relacionan e interactian diferentes actores dentro de
un entorno politico institucional y ambiental, que influye en su desarrollo.




v' Analizar cuales son las opciones de organizacion empresarial y los mecanismos de
relacionamiento mas adecuados para alcanzar objetivos dirigidos a compartir riesgos y
disminuir costos entre socios con valores comunes, cuyas fortalezas y habilidades se
complementen entre si.

v' Aplicar las herramientas de investigaciéon de mercados y de planificacion para mejorar
la oferta, principalmente en aspectos de oportunidad y cantidad, como elementos para
alcanzar la competitividad de las empresas asociativas rurales.

v Identificar y valorizar atributos especiales de los productos, que sirvan para
posicionarlos en segmentos especializados de mercados, reconociendo en las nuevas
tecnologias de informacion y comunicacion (NTICs) herramientas que facilitan la
busqueda y procesamiento de informacién de apoyo.

CONTENIDO
El curso ha sido estructurado en cuatro (4) modulos:

Modulo I: Sistema agroproductivo, cadenas y competitividad
Objetivos:

a) Comprender la realidad de las cadenas agroproductivas, como parte de un sistema
integrado en el cual se relacionan e interactian diferentes actores dentro de un
entorno politico, institucional y ambiental que influye sobre su desarrollo.

b) Conocer el papel que desempenan los distintos actores vinculados con una cadena,
para que un producto llegue en condiciones competitivas al consumidor.

c) Valorar la importancia econémica y social de la agroindustria* rural, dentro de la
cadena agroproductiva, como elemento dinamizador del desarrollo local.

Duracion: 12 horas académicas

Moédulo II: Organizacion de agroempresas y asociatividad
Objetivos:

a) Conocer las caracteristicas basicas de wuna organizacion con orientacion
empresarial y los distintos aspectos juridicos, laborales, tributarios, ambientales y
sanitarios que se deben considerar para obtener la formalizacion de esta actividad.

b) Valorar la importancia de la asociatividad como estrategia que permite mejorar la
competitividad, reconociendo los diversos mecanismos que facilitan su aplicacion
en las empresas asociativas rurales.

Duracién: 8 horas académicas

Modulo III: Planificacion aplicada a empresas asociativas rurales
Objetivos:

a) Conocer el proceso de investigacion de mercados* valorando la importancia del
conocimiento de este como primer paso de la planificacion de las acciones
productivo-comerciales de una empresa asociativa rural.

b) Conocer diferentes tipos de planificacién y su aplicacion a nivel de empresas
asociativas rurales, como instrumentos que facilitan el logro de su competitividad.

Duracién: 8 horas académicas

Moédulo IV: Poscosecha y servicios de apoyo a la comercializacion
Objetivos:

a) Conocer las operaciones que incluyen la poscosecha, la logistica y los principales
elementos de control que deben aplicarse en los canales de distribucion, valorando
la alta responsabilidad que implica respetar los estandares establecidos y los
sistemas que garantizan la inocuidad.




b) Identificar y valorizar atributos especiales de los productos que sirven para
posicionarlos en segmentos especializados de mercados, reflexionando sobre la
necesidad de implementar sellos de calidad que garanticen dicha diferenciacion al
consumidor.

c) Reconocer en las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion, herramientas
utiles para mejorar la recopilacion y manejo de informacion de apoyo a la gestion de
las empresas asociativas rurales.

Duracion: 12 horas académicas

Moédulo IV: La jerarquizacion de los impactos ambientales y sus medidas. El
Programa de Supervision Ambiental
Objetivos: a) Evaluar la magnitud de impactos. b) Jerarquizar y seleccionar impactos a los
que se le aplicara las medidas. c) Identificar las medidas a aplicar. d) Clasificar
medidas por medio fisico, biolégico y socioeconémico. e) Formular el Programa
de Supervision Ambiental.
Duracién: Ocho horas académicas.

EVALUACION DEL CURSO

La evaluacién en el curso sera considerada como un instrumento para la toma de
decisiones tendientes a mejorar el proceso de ensenanza-aprendizaje en tres momentos: al
iniciar (evaluacion diagnostica), durante el proceso de capacitaciéon (evaluacién formativa)
y al finalizar (evaluacion sumativa. Se pondra especial énfasis en la autoevaluacion y la
evaluacion entre companeros, ademas del recojo de evidencias que permitan comprobar el
logro de aprendizajes a nivel conceptual, procedimental y actitudinal.

ACTIVIDADES DEL CURSO

Cada moédulo del curso se ha subdividido en unidades de aprendizaje que contemplan el
desarrollo de la secuencia formativa a partir de las siguientes actividades:

Momentos Actividades

Actividad de motivacién

Evaluacion diagnoéstica

Lluvia de ideas para la identificacion de conocimientos previos
Presentacion y explicacion de objetivos y metas del dia

Inicio

Actividad de motivacion

Dialogo introductorio para contextualizar los contenidos de la unidad

Analisis de un caso a partir de las experiencias de los participantes

Desarrollo Exposicion y dialogo sobre el tema de la unidad

Solucion del caso a partir de la complementaciéon de la experiencia
previa y los nuevos conocimientos

Desarrollo de ejercicios de aplicacion grupal

Resumen y evaluacion

Cierre Retroalimentacion e identificacion de fuentes complementarias de
informacién




CRONOGRAMA

Horario Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
09:00 - 10:40 |UNIDAD DE UNIDAD DE TRABAJO [UNIDAD DE TRABAJO N° [UNIDAD DE TRABAJO [UNIDAD DE TRABAJO N°
TRABAJO N° 1.1 N° 1.3 2.2 N° 3.2 4.2
El sistema agroproductivo: La agroindustria y la | Relacionamientos de las | Planificacién: elementd La calidad como
una mirada integral lagroindustria rural: empresas asociativas indispensable para elemento de
componentes rurales con otros actores | alcanzar la diferenciacién en los
estratégicos de la de la cadena competitividad mercados
cadena agroproductiva
@
g
g
g 10:40 - 11:00 Receso Receso Receso Receso Receso
10:20 - 13:00 |UNIDAD DE TRABAJO N° [UNIDAD DE TRABAJO [UNIDAD DE TRABAJO N° | UNIDAD DE [UNIDAD DE TRABAJO N°
1.1 N° 1.3 2.2 TRABAJO N° 3.2 4.2
El sistema agroproductivo: La agroindustria y la | Relacionamientos de las | Planificacion: La calidad como
una mirada integral agroindustria rural: empresas asociativas elemento elemento de
componentes rurales con otros actores | indispensable para diferenciacion en los
estratégicos de la de la cadena alcanzar la mercados
cadena competitividad
agroproductiva
13:00 — 14:00 | Almuerzo Almuerzo Almuerzo Almuerzo Almuerzo
14:00 — 15:40 |UNIDAD DE TRABAJO N° [UNIDAD DE TRABAJO [UNIDAD DE TRABAJO N° [UNIDAD DE TRABAJO [UNIDAD DE TRABAJO N°
1.2 N° 2.1 3.1 N° 4.1 4.3
La cadena: una La empresa El conocimiento del Poscosecha y El aprovechamiento de
manifestacion del sistema asociativa: esquemas | mercado como base distribucion las nuevas tecnologias de
agroproductivo y formas juridicas para la planificacién informacién y
tradicionales. comunicacion
9
s
= 15:40 - 16:00 | Receso Receso Receso Receso Receso
16:00 — 18:00 |UNIDAD DE TRABAJO N° [UNIDAD DE TRABAJO [UNIDAD DE TRABAJO N° [UNIDAD DE TRABAJO |[UNIDAD DE TRABAJO N°
1.2 N° 2.1 3.1 N° 4.1 4.3
La cadena: una La empresa El conocimiento del Poscosecha y El aprovechamiento de
manifestacion del sistema asociativa: esquemas | mercado como base distribucién las nuevas tecnologias de
agroproductivo y formas juridicas para la planificacién informacién y
tradicionales. comunicacion
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